Grundsédtze Guter Verwaltung von Treuhandstiftungen
{Treuhandverwaltungs-Grundsatze)

beschlossen von Vorstand und Beirat
des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen am 30. Marz 2012

I, Prdambel

1.1, Die Grindung von gemeinwohiorientierten Stiftungen, ob rechtsfahig oder nicht, ist lebendiger
Ausdruck von Freiheit und Verantwortung der Blrger. Unabhdngig von der gewahlten Rechtsform ist
dieses birgerschaftliche Engagement der Menschen zu begrifen. Die Stifter erwarten, dass ihr Stif-
terengagement wirksam ist und langfristig Bestand hat.

1.2 jede Rechtsform bringt Besonderheiten im Hinblick auf die Stellung der Stifter, Stiftungsgremien
und Behdrden mit sich. Daher ergénzen und konkretisieren diese Treuhandverwaltungs-Grundsatze
fiir die wachsende Zahl der Treuhandstiftungen die Grundsidtze Guter Stiftungspraxis vom 11. Mai
2006. Sie richten sich an alle Anbieter von Treuhandleistungen unabhidngig von ihrer Rechtsform
oder Zielrichtung und dienen als Orientierung fiir Stifterinnen und Stifter,

1.3 Die Treuhandstiftung weist folgende Besonderheiten und damit ein hesonderes Schutzbediirfnis
im Vergleich zur rechtsfiahigen Stittung auf;

- Sie bietet dem Stifter ein flexibles Gestaltungsmodell, das zwar weitgehend der rechtsfahigen Stif-
tung angenahert werden kann, und doch nach der Errichtung verdnderbar ist;

- Sie unterliegt nicht der staatlichen Stiftungsaufsicht mit der Foige, dass der Verwaltungsaufwand
geringer ist, sie aber auch eines besonders kompetenten und vertrauenswirdigen Treuhanders
bedarf;

- Sie ist in die Verwaltung eines Treuhdnders eingegliedert, so dass sie einern mdglichen Verlustrisi-
ko bei Insolvenz des Treuhiinders ausgesetzt ist.

[.4 Da der Treugeber mit der von inm errichteten Stiftung (ber einen langen Zeitraum oder gar ewig
wirken méchte, ist eine natiirliche Person aufgrund ihrer Endlichkeit als Treuhdnder nicht geeignet.

1.5 Vertragliche Regelungen sind vor allem im Kinblick auf das Dreiecksverhaltnis zwischen Treuh&n-
der, Stifter (Treugeber) und Stiftungsgremien geboten, damit die Akteure die richtige Balance von
Rechten und Pflichten finden.

1.6 Zusatzlich ist das Spannungsverhdltnis von Vermégenserhait und Erwirtschaftung von Ertrag zur
Erflllung des Stiftungszwecks zu beachten. Das Ziel der Verantwortlichen muss — wie auch bei den
rechtsfihigen Stiftungen — darin bestehen, so viele finanzielle Mittel wie méglich fiir den gemein-
wohlorientierten Zweck der Stiftung einzusetzen. Stiftungen sind keine Steuerspar- oder Alters-
vorsorgemodelle und sollten als soiche auch nicht vermarktet werden.

[.7 Varstand und Beirat des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen haben diese Treuhandstiftungs-
Grundsatze als verbindliche Grundlage fir das Handeln aller Treuhdnder am 30. Mdrz 2012 verab-
schiedet. Sie gelten als das speziellere Regelungswerk ergidnzend zu den allgemeinen Grundsétzen
Guter Stiftungspraxis.

|.8 Es ist die Absicht des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen, auf diese Weise die positive Wahr-
nehmung der gemeinwohlorientierten Treuhandstiftungen in der interessierten Offentlichkeit zu
unterstlitzen und das Verirauen des Stifters in die Arbeit des Treuhdnders zu stérken.



If. Zum Begriff der Treuhandstifiung

1.1 Auch gemeinwohlarientierte Treuhandstiftungen erflllen den materiellen Stiftungsbegriff der
Grundsédtze Guter Stiftungspraxis. Synonym kdnnen sie als nicht-rechtsféhige, unselbsténdige oder
fiduziarische Stiftungen bezeichnet werden. In diesen Treuhandverwaltungs-Grundsatzen wird ein
praxisorientiertes Grundmodell beschrieben, so dass in der Regel auch Schenkungen unter Auflage
gemeint sind.

It.2. thre Grindung erfolgt durch Ubertragung eines zweckgewidmeten Vermagens auf einen Treu-
hander und zwar nach Wahl der Vertragspartner aufgrund eines Schenkungsvertrags unter Auflage,
eines Auftrags oder eines Geschiftsbesorgungsvertrages zwischen dem stiftenden Treugeber und
dem verwaltenden Treuhdnder. Treuhandstiftungen kénnen auch von Todes wegen errichtet wer-
den.

[1.3 Sie unierscheidet sich von Sondervermégen und Zustiftungen insbesondere dadurch, dass sie ein
eigenes Steuersubjekt bildet.

[} Grundsatze Guter Treubandstiftungsverwaltung

1.1 Integritéit und Rolle des Treuhéinders

1.1.1. Der Treuhdnder stelit sich in den Dienst der vom Stifter gesetzten Zwecke und verwirklicht sie
satzungsgemaf. Er respektiert die Eigenstandigkeit der Stiftung und vermischt seine eigenen Ziele
nicht mit denen der Stiftung, wenngleich dhnliche oder gieiche gemeinnitzige Zwecke sehr wohl
verfolgt werden kGnnen. Dabei sieht er in allen seinen Handlungen die ideelle Ebene der Stiftung als
wichtigsten Bezugspunkt,

Jil.1.2 Der Stifter kann klar erkennen, weiche Ziele der Treuhidnder mit seinem Dienstleistungsange-
pot verfolgt, namlich entweder die Stérkung seiner elgenen gemeinwohlorientierten Arbeit oder den
Ausbau seiner gewerblichen Tatigkeit; beide Ziele sind legitim, aber differenziert zu betrachten.

[11.1.3 Der Treuhdnder bewadhrt sich in seiner Rolle als Dienstleister fiir den Stifter und tritt daher
selbst in der AuRendarstellung hinter den Stifter und die Stiftung zurlick. Er betont in seiner Offent-
lichkeitsarbeit das wichtigste Motiv zur Grindung von gemeinwohlorientierten Stiftungen: den
Wunsch, langfristig ein ideelles Lebensthema auf der Basis eines gesellschaftiich und rechtlich aner-
kannten Zwecks zu verwirklichen.

i.1.4 Der Treuhdnder versteht sich als verantwortungsvoller Tréger des gemeinwohlorientierten
Stiftungs- und Stiftergedankens und damit als Beteiligter an der Entwicklung eines leistungsfahigen,
gesellschaftlich wertvollen Stiftungssektors in Deutschland.

111.2 Stifterwille und Autonomie der Treuhandstiftung

[1.2.1 Der Stifter kann zu Lebzeiten jederzeit die Satzung einschlieRiich der Stiftungszwecke im Rah-
men der gesetziichen Vorgahen und des Stiftungsgeschfts dndern.

11.2.2 Der Treuhdnder respektiert stets die MaRnahmen und Beschliisse der insoweit berufenan
Treuhandstiftungsgremien, soweit sie nicht mit zwingenden gesetzlichen Bestimmungen, den sat-
zungsmaRigen und vertraglichen Vorgaben des Stifters und den vom Treuhdnder voral kommunizier-
ten Rahmenbedingungen (z.B. in konfessioneailer Hinsicht oder im Vermdgensaniagekonzept) kollidie-
ren,

[.2.3 Dies gilt inshesondere auch fur die Umgestaltung der Treuhandstiftung in eine rechtsfihige
Stiftung. Im Zuge der Umgestaltung wird der Stifter als solcher fiir die rechtsfihige Stiftung — zumin-



dest in deren Satzungspriambel — ausdriicklich genannt, inshesondere auch wenn diese von Todes
wegen oder nach dem Tod des Stifters errichtet wird. Diesbezlgliche Bestimmungen finden sich be-
reits in der Satzung und im Vertrag zur Errichtung der Treuhandstiftung.

t.2.4 Bei Ervichtung der Treuhandstiftung auf der Grundlage eines Geschiftshesorgungsvertrages
oder Auftrags gilt: Zu Lebzeiten kann der Stifter die im Treuhandvertrag vorzusehenden Gestaltungs-
rechte jederzeit ausiben, Fiir den Fall seines Todes enthilt der Treuhandvertrag eine Bestimmung
zur Ausithung der Gestaltungsrechte,

111.3 Organisation, Vermdgensbewirtschaftung und Rechnungswesen

H1.3.1 Der Treuhiinder verwaltet die in seine Obhut gegebenen Treuhandstiftungen entweder in einer
gigenstandigen organisatorischen Einheit oder grenzt die Verwaltung von Treuhandstiftungen trans-
parant und klar von sainen anderen Tatigkeiten ab. Falls er als natlirliche Person die Treuhandschaft
auslibt, sorgt er rechtzeitig fir eine geeignete Nachfolgeregelung,

I1.3.2 Der Treuhdnder trennt bei der Rechnungslegung und Kontofiihrung strikt das eigene Vermogen
vom verwalteten Treuhandvermogen.

i1.3.3 Ber Treuhdnder verfolgt als Vermigensanlageziel, das Stiftungsvermogen langfristig in seiner
Leistungsfahigkeit zu erhalten und ausreichende Ertrdge im Einklang mit dem Stiftungszweck zu er-
wirtschaften, sofern der Stifter nichts anderes bestimmt hat.

I1.3.4 Der Yreuhinder verantwortet die Vermogensverwaltung entweder unmittelbar selbst oder
kontroliiert die externe Vermdgensverwaltung in Hinblick auf Ertragsziele, Risikogehait des Portfolios
und Liquiditit.

11.3.5 Treubandstiftungen wenden die Grundsatze ordnungsgemaRer Buchfiihrung und/oder der
doppelten Buchfihrung an, fails der Geschaftshetrieb nicht unwesentiich ist. Auf der Ebene des
Treuhanders ist zwingend zu kilanzieren.

1i1.3.6 Zudem unterwirft sich der Treuhander einer gualifizierten Prifungspflicht, in der Regel durch
ginen Wirtschaftsprifer, einen Prifungsverband oder einen vereidigten Buchpriifer,

1.4 Gremien und ihre Kontrollbefugnis

1.4.1 Geschaftsfihrung und Gremien sind entsprechend den nachfoigenden Bestimmungen klar
voneinander getrennt,

iN.4.2 Der Treuhdnder verankert wirksame Kontroliregeln und -gremien zum Ersten in der Stiftungs-
satzung oder im Gesellschaftsvertrag der eigenen Korperschaft. Zum Zweiten wirkt er im Zuge der
Griindungsberatung daraufhin, dass solche auf der Ebene der Treuhandstiftung in der jeweiligen
Satzung oder im Treuhandvertrag geschaffen werden. Konkret bedeutet dies:

e Auf der Ebene der Treuhandstiftung ist die Entscheidung und Kontrolle lber die Mittelver-
wendung durch ein eigenstandiges Stiftungsgremium gewahrieistet. Kernaufgaben des Stif-
tungsgremiums sind dartber hinaus die Kontrolle des Treuhdnders (einschlieflich der Gel-
tendmachung von Anspriichen ihm gegeniber), die Verabschiedung des Wirtschaftsplans,
Entscheidungen von groRerer finanzieller Tragweite und Beschliisse {ber die Kindigung des
Treuhandvertrags oder die Umwandlung der Treuhandstiftung in eine rechtsfahige Stiftung.

o Auf der Ebene des Treuhiinders ist ein Aufsichtsgremium {z.B. Stifterrat, Aufsichisrat oder
Kundenbeirat} zu bitden. Diesem obliegt die Kontrolle der ordnungsgemdlRen Geschaftsfih-
rung des Treuhanders {z.B. hinsichtlich der Anlagerichtlinien oder der Auswahi des Wirt-
schaftsprifers) und wacht ais Appeliationsinstanz (iber die Einhaltung des Stifterwiliens.



.5 Transparenz

[1.5.1 Jeder Treuhidnder anerkennt Transparenz als Ausdruck seiner Verantwortung gegeniiher dem
Stifter, der Stifterfamilie und der Gesellschaft sowie als Mittel zur Vertrauenshildung. £r stellt daher
der Offentlichkeit im Wege eines im Internet frei zugénglichen Verzeichnisses alie von ihm verwalte-
ten Trevhandstiftungen — sofern deren Stifter nicht widersprochen haben — mit threm Namen, der
fir eine Kontaktaufnahme geeigneten Adresse, dem Stiftungszweck, den Bewilligungsbedingungen
und der Stiftungsgréfe (Vermogen und/ oder jahrliche Ausgaben fiir die Satzungszwecke} vor.

11.5.2 Zudem stelit der Treuhdnder seine wesentlichen Daten fir ein noch zu schaffendes bundeswei-
tes Verzeichnis des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen zur Verflgung und erstellt einen jahrli-
chen Geschaftsbericht zu seinen Aktivitdten und Ergebnissen.

HIL5.3 Soweit der Treuhdnder nicht schon gesetzlich zur Auskunft veypfliichtet ist, erhalten Interessen-
ten und insbesondere die Stifter sowie die eingesetzten Aufsichtsgremien auf Anforderung rasch und
vollstindig eine addquate Auskunft.

{11.5.4 Die mit der Grindung und der Verwaltung einhergehenden Kosten werden vomn Treuhdnder
konkret benannt und sind fur den kundigen Stifter verstindlich. Der Treuhdinder gibt Auskunft Gber
einzelne pauschafe Leistungspakete, den jéhrlichen Basispreis und sonstige Beratungs- und Be-
treuungskosten. Vermagensverwaltungskosten werden getrennt ausgewiesen.

15,5 Der Treuhdnder legt gegeniiber dem Stifter offen, ob und mit welchen Dienstleistern er — mog-
licherweise aus berufsrechtlichen Griinden (Vorbehaltsaufgaben) - zusammen arbeitet. Diese Pflicht
gilt zumindest im Hinblick auf die mit der Verwaitung des Treuhandvermégens beauftragten Dienst-
leister.

116 Qualifikation des Treuhdnders

l11.6.1 Die angemessene sachliche und personelie Ausstattung der Treuhandstiftungsverwaltung ist
eine zentrale Voraussetzung fir die Erfilllung der Stiftungszwecke.

i1.6.2 Der Treuhdnder und seine Mitarbeiter erfiiflen ein klares Anforderungsprofil und weisen die
notwendige Sachkunde, Erfahrung und UnabhZngigkeit auf, Dazu arbeiten sie in stiftungsspezifischen
und fachbezogenen Netzwerken mit. thnen steht ausreichend Arbeitszeit zur Erfiliung der satzungs-
gemialen und vertraglichen Pflichten zur Verfligung. Sie werden regelmiRig im Fachgebiet fortgehil-
det,

HI.7 Zur Vermeidung von Interessenkonflikten

1.7.1 Auch flir den Treuhdnder und seine Mitarbeiter gelten die Bestimmungen der Grundsitze Gu-
ter Stiftungspraxis, dass sich niemand bei seinen Entscheidungen von eigenniitzigen Interessen leiten
lassen darf und jeder die folgenden Regeln beachtet:

{11.7.1.1 Sie fegen die Anhaltspunkte fir einen Interessenkonflikt im Einzelfall unaufgefordert of-
fen und verzichten von sich aus auf eine Betelligung am Entscheidungsprozess, wenn dieser ih-
nen oder einer nahe stehenden Person einen unmittelbaren Vorteil {jenseits des vereinbarten
Verwaltungskosten) oder Nachtell bringen kann. Auch persdnliche oder familidre Beziehungen
zu den Férdersuchenden und zu Dienstleistungsunternehmen werden offen kommuniziert,

1.7.1.2 Sie verzichten auf vermdgenswerte Vorteile, die ihnen von interessierter Seite ver-
schafft werden. Dies gilt auch dann, wenn die Verkniipfung von Vorteil und Gegenleistung nicht
unmittelbar oder erst zukinftig zu erwarten ist.

I11.7.2 Im Hinblick auf die Tatigkeit von Vertretern des Treuhdnders in den Gremien der Treuhandstif-
tung werden deren Aufgaben und Funktionen besonders sensibel gestaftet, In das Stiftungsgremium



wird nur ein einziger Vertreter des Treuhidnders herufen, der entweder Stimmrecht besitzt oder den
abrigen Gremienmitgliedern rein beratend zur Seite steht. Falls die Gbrigen Gremienmitglieder aus-
scheiden, nutzt der Treuhandvertreter sein Stimmrecht nicht dazu aus, nur solche Personen zu Gre-
mienmitgliedern zu berufen, die dem Treuhdnder nahe stehen. Er verzichtet auf eine Beteiligung an
der Entscheidung Uber eine Kindigung des Treuhandverirages.



